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Scopul si obiectivele proiectului.

Scopul principal al acestei propuneri este de a promova antreprenoriatul social ca modalitate
de a implica tinerii cu oportunitati limitate si prevenirea excluderea lor din viata sociala si

neangajarea in campul muncii.

Obiectivele specifice ale proiectului dat s-au bazat in totalitate pe cercetarile cu privire la

nevoile organizatiilor participante si a grupurilor tinta, ele sunt urmatoarele:

1. Cresterea capacitatii ONG-urilor si a lucratorilor de tineret (care iau parte direct la
activitatile proiectului, cat si cei care beneficiaza de accesul direct catre caile de
dezvoltare si cei care participa in faza de diseminare) in ceea ce priveste promovarea
antreprenoriatului social ca 0 modalitate de a motiva tinerii cu oportunitati reduse
(tineri someri, membrii grupurilor supuse discriminarii de dupa
nationalitate/etnie/religie, minoritati, refugiati si emigranti ,persoane cu dizabilitati,
indivizi din zone defavorizate din punct de vedere geografic, etc.)

2. Explorarea si abordarea unor noi tehnici din punct de vedere al dezvoltarii, testarii si
promovarii unei curricule inovative in educatie (in forma unui kit gata de a fi utilizat)

despre cum sa predai tinerilor informatia despre ce presupune antreprenoriatul social.



Oferirea lucratori de tineret si tinerilor instrumente practice, sprijin pe termen lung céat
sl Indrumare care sa-i ajute sa planifice, deschida si conduca intreprinderi sociale care
vor aduce un impact major si de lunga durata in comunitatile locale 1n care ei lucreaza.
Deschiderea cel putin a unei intreprinderi sociale, condusa de catre un tanar participant
din fiecare tara participanta.

Crearea unei retele operationale intre promotorii de antreprenoriat social din Europa si
schimbarea celor mai bune practici intre ei, care urmaresc implicarea tinerilor prin
predarea abilitatilor antreprenoriale.

Promovarea Antreprenoriatului Social la un nivel trans-sectorial, Tn special prin

dezvoltarea de politici de recomandare pentru a fi transmisa actorilor importanti.



1. Aventura in lumea Antreprenoriatului Social.

Obiective:

1. Constientizarea cu privire la provocarile existente in domeniul antreprenoriatului
social prin utilizarea unei abordari inovatoare.

2. Raspandirea informatiilor despre antreprenoriatul social prin rezolvarea
ghicitorilor si gandind dincolo de limita.

3. Raspandirea conceptului de antreprenoriat social prin jocuri.

Materiale:

1. Articole de birou (stilouri, markere, foi etc.)
2. Pregdtirea ghicitorilor.

3. Premiu simbolic pentru castigatori.

Timp recomandat:

2-3 ore

Note de planificare:

Pentru a intelege procesul de creare a ghicitorilor, poti accesa link-urile de mai jos :

https://www.wikihow.com/Make-up-a-Riddle

https://www.quora.com/How-do-you-create-a-riddle http://www.catb.org/~esr/riddle-

poems.htmi

Procedura de lucru:

1. Cere participantilor sa formeze cel putin 3 grupuri.

2. Distribuie materialele.

3. Explica regulile:

Fiecare echipa trebuie sa rezolve ghicitoare la inceput, n acest fel vor primi un indiciu
despre unde sa caute urmatoarea ghicitoare.

Prin deslusirea ghicitorilor echipele vor putea gasi locatia finala unde se afla premiul.
In timpul chestionarului echipele au permisiunea de a cauta pe internet informatii.


https://www.wikihow.com/Make-up-a-Riddle
https://www.quora.com/How-do-you-create-a-riddle
https://www.quora.com/How-do-you-create-a-riddle
https://www.quora.com/How-do-you-create-a-riddle

4. Participantii ar trebui sa rezolve ghicitorile utilizand corect informatia despre
antreprenoriatul social.

5. Dupa ce echipele termina de lucrat asupra ghicitorilor, vor discuta pe tema
antreprenoriatului social.

intrebiri pentru discutie:

1.Ti-a placut procesul de rezolvare a ghicitorilor?

2.Crezi ca rezolvarea ghicitorilor este o idee inovativa si interesanta in procesul de
invatare?

3.Ti-ar plicea si o pui in practica cu prietenii tai? Colegii? Tn viitoarele tale
proiecte?

4.Ce ai invatat despre antreprenoriatul social

2. Oportunitati Alternative de Finantare.

Scopul:

Scopul acestei activitati este de a prezenta tinerilor diverse oportunitati de finantare, de
asemenea oferirea sfaturilor despre care tip de finantare este cel mai potrivit in functie de
situatie. Mai mult de atat, prin acest atelier, inspiri tinerii ca existe mai multe surse si resurse,
doar trebuie cautate.

Materiale:
Denumirea oportunitatilor de finantare scrise pe foi diferite:

- Finantare personala

« Donatii

- Recompense promitatoare finantatorilor.

- Tmprumuturi

« Investitii

- Crowdfunding

« Acceleratoare

 Bani de la rude sau prieteni

- Optimizarea resurselor interne

- Achizitionarea echipamentului folosit.

« Coordonarea cumparaturilor cu altii (procurarea diferitor lucruri in cantitati mari
impreuna cu altii)

- Inchirierea echipamentului in loc si fie cumparat.



«  Oferirea precomenzilor clientilor
Timp recomandat:
90 minute
Notite de planificare:

Procedura de lucru este planificata pentru 20 de participanti (dar poate fi pusa in
practica si cu 15-25 participanti).

Procedura de lucru:

Atelierul se ncepe cu discutii si intrebari despre importanta inceperii oricarui tip de afacere.
Dupa discutarea numeroaselor aspecte, trebuie sa le atragi atentia spre partea financiara.
Dupa asta 1i intrebi pe ei despre ce fel de oportunitati de finantare au auzit ei si asa Incepi
discutia cu ei.

Tn momentul in care ei spun ceva ce tu aveai scris, lipesti foita pe perete si incepeti sa
discutati despre oportunitatea data in parte, cand este cel mai potrivit sa fie utilizata si care
sunt riscurile care pot aparea. Pentru aceasta activitate ar trebui cu siguranta sa stii in detalii
toate oportunitatile financiare care sunt si sa asculti care sunt parerile lor pro si contra.

Dupa ce toate foitele sunt lipite pe perete, le poti oferi 2-3 minute sa se gandeasca care sursa
financiara este cea mai potrivita pentru idea lor. Dupa asta ,trebuie sd-si impartaseasca idea
cu ceilalti si sa-si ofere sfaturi unui altuia.

intrebiri pentru discutie:

Dupa indeplinirea pasului anterior, le oferi urmatoarele intrebari:

1. Ti-a placut aceasta activitate in general? De ce si de ce nu?

2. Cat de mult timp ar trebui un antreprenor social sa petreaca pentru a selecta cea mai
buna si potrivitd sursi de finantare pentru ideea lui de Intreprindere Sociala?

Concluzii / Tncheiere

Dupa cele toate, facilitatorul poate finaliza despre ce s-a discutat si din nou sa
sublinieze importanta atentiei de selectare a sursei de finantare.

3. Esti gata sa incepi?
Obiectivul:



Nu este atat de usor sa lansezi o intreprindere. Este o responsabilitate imensa si intalnesti
numeroase incertitudini pe parcurs. Acest atelier ajuta participantii sa mediteze asupra acestei
actiuni si asupra abilitatilor care le au pentru a deveni antreprenori.

Materiale:

Foi si pixuri pentru participanti.
Timp recomandat:

60—90 minute

Note de planificare:

Procedura de lucru este planificata pentru 20 de participanti (dar poate fi pusa in practica si
cu 15-25 de participanti).

Trebuie sa pregatesti o mica prezentare despre diagrama SWOT, sa explici ce inseamna ea,
de ce este importanta si benefica.

Trebuie sa pregatesti carduri pe care vei scrie toate abilitatile pe care trebuie sa le detina un
antreprenor social.

Procedura de lucru:

Lasati participantii sa se acomodeze si sa se pregateasca pentru discutii. Spune-le sa se
gandeasca cine este un antreprenor social ideal, cum pot ei sa descrie aceasta persoana. Dupa
aceasta actiune, incepeti sa numiti care sunt trasaturile de caracter principale si abilitatile pe
care trebuie sa le detind un antreprenor. Cand cineva spune o abilitate, scrieti pe foaie, lipiti
pe perete si dupa asta discutati. Trebuie sa ai la tine cateva foi goale pentru a scrie pe ele
abilitatile pe care nu le-ai scris Tnainte.

Odata ce discutia ajunge la sfarsit, fa o mica prezentare despre analiza SWOT, iar apoi cere-
le participantilor sa faca propria lor diagrama SWOT in postura de antreprenor social. Cand
Vor termina, roaga-i sa-si impartaseasca lucrarea cu restul grupului, din moment ce este ceva
personal, cei care doresc pot alege sa o pastreze doar pentru ei.

intrebiri pentru discutii:

Oferi grupului urmatoarele intrebari:

1. Ti-a placut aceasta activitate In general? De ce le-a placut si de ce nu?
2. Despre ce crezi ca a fost aceastd activitate?
3. V-a ajutat acest atelier sa va vedeti ca un potential antreprenor?

4. Care sunt lucrurile care crezi ca le poti invata din aceasta activitate?



4. Edu-Bingo

Scop:

A invata despre Intreprindere Sociala intr-un mod distractiv prin imbunatatirea interactiunii in
echipa.

Materiale:

Fise tiparite

optional: prezentare PowerPoint cu Intrebari
optional: cadou simbolic pentru fiecare echipa

Timp recomandat:
60 minute
Note de planificare:

Pregateste 10 intrebari si printeaza raspunsurile n 2 copii. Taie-le individual. Optional poti
pregati prezentare PoowerPoint cu intrebari si raspunsuri (adauga mai multa informatie
despre fiecare intrebare).

Procedura de lucru:

Tmparte participantii in 4 grupuri si di-le aleatoriu 5 foite cu raspunsuri (fiecare rispuns este
scris de 2 ori s1 nu poate fi repetat in acelasi grup).

Explica regulile jocului:

Organizatorul adreseaza intrebarea,

Participantii trebuie sa spuna ,,Bingo” daca ei cred ca stiu care este raspunsul corect.

Daca cateva echipe vor avea raspunsul corect, echipa cea mai rapida va castiga.

Daca spun raspunsul gresit, vor pierde un punct.

Tn timpul jocului, dupa fiecare intrebare, explicd mai detaliat raspunsul, iar in acest mod
ei vor invata mai multa informatie.

Informare:
Exemple de Intrebari si raspunsuri (ar trebui sa fie corelate cu abilitatile si cunostintele
grupului tinta, trebuie de retinut faptul ca ei au deja raspunsurile).



~

I: Ce este un antreprenor social?

R: Nu exista o definitie universal acceptata, dar, in linii mari, un antreprenor social poate
fi descris ca fiind cineva care foloseste strategii comerciale pentru a aborda problemele
sociale dintr-un anumit mediu, prioritizdnd binele social in timp ce urmareste castigul
financiar pentru a-si sustine actiunile si impactul sau.

1: Cand a devenit popular termenul de ,,Antreprenoriat Social”?

R: Se spune ca Bill Drayton a inventat fraza in anii 1980 cand a fondat Ashoka din SUA,
fara scopul de a obtine venit, dar cu scopul de a sprijini persoanele care doresc sa faca
schimbari pozitive in societate.

~

I: Cum sunt finantate intreprinderile sociale?

R: Intreprinderile sociale genereazi de obicei venituri din comercializarea de produse
sau servicii. La fel ca organizatiile de caritate, pot solicita finantare sau obtine diferite
granturi, la fel ca companiile private, pot obtine investitii sub diverse forme, cum ar fi
capitalul initial sau capitalul propriu. Exista multe fonduri concepute pentru a ajuta in
mod special intreprinderile care furnizeaza impact social, cunoscute sub denumirea de
investitii de impact.

~

I: Care sunt unele dintre cele mai cunoscute proiecte sociale?

R: Unele dintre cele mai cunoscute proiecte sociale includ Grameen Bank din
Bangladesh, “Britain’s the Big Issue”, care angajeaza persoane farda adapost pentru a
vinde imagini de strada si a creat o lista de organizatii similare la nivel mondial,
“Barefoot College” din India, care are ca scop imbunatatirea vietii in mediul rural din
intreaga lume prin pregatirea femeilor in asa domenii precum: inginerie solara, asistenta
medicala si testarea apei.

~

I: Care sunt avantajele sociale ale antreprenoriatului?

R: Existd mai multe avantaje pentru a fi antreprenor social atat din punct de vedere al
afacerilor, cat si al societatii: implementarea schimbadrii in societate, raspandirea
solutiilor inspiratiunile, lucrand ca fiind propriul tau sef, crearea locurilor de munca si
obtinerea veniturilor.



~

I: Cum functioneaza intreprinderile sociale?

R: Vanzand bunuri si servicii pe piata deschisa, intreprinderile sociale reinvestesc banii
pe care Ti obtin Tn activitatea lor sau in comunitatea locala. Acest lucru le permite sa
abordeze problemele sociale, sa imbunatateasca conditiile de viata ale oamenilor, sa
sprijine comunitatile si sa ajute mediul. Deci atunci cand o intreprindere sociala are
profit, are si societatea de profitat datorita ei.

1: Care este istoria Intreprinderii sociale?

R: Pionierii Intreprinderii sociale dateaza inca din 1840, la Rochdale, unde a fost
infiintata o cooperativa de lucratori care sa ofere produse alimentare de calitate la
preturi accesibile, ca raspuns la conditiile fabricii considerate exploatabile.

~

I: Care este diferenta dintre o intreprindere sociala si o afacere etica?

R: Scopul principal al unei intreprinderi sociale este misiunea sa sociala si/sau de mediu
— incearca sa maximizeze cantitatea de bun social pe care o creeaza echilibrat in raport
cu obiectivele sale financiare. O afacere etica, pe de altd parte, incearca sa-si
minimizeze impactul negativ asupra societatii sau asupra mediului.

1: Care este obiectivul principal al antreprenoriatului social?

R: Reintegrarea persoanelor cu risc de marginalizare.

5. EntrePerson

Obiective:

1. Identificarea punctelor forte si slabe ale posibililor beneficiari.
2. Dezvoltarea sensului de antreprenoriat social.
3. Incurajarea posibililor beneficiari sa inceapa propriile lor afaceri sociale.
4. Dezvoltarea unui sentiment de Incredere si expertiza in domeniul antreprenoriatului
social.
Materiale:

1. Vin-o cu o idee de situatie problematica cu care se confrunta intreprinderile
sociale.
2. Tiparirea unor nume si descrieri ale diferitelor tipuri de personalitate.



3. Stilouri, creioane, markere, tabla de flipchart, foi.

Timp recomandat:
2-3 ore

Note de planificare:

Acest atelier este planificat pentru 20 de participanti (dar poate fi pusa in practica si cu
15-25 de participanti)

Trainer-ul ar trebui sa se informeze cat mai mult despre caracteristicile diferitelor
personalitati.

Procedura de lucru:

1. Cere membrilor grupului sa formeze perechi.

2. Distribuie o lista de situatii problematice care apar in afacerile sociale si spune-le
sa gaseasca solutii pentru aceste probleme fara a se consulta unul cu altul (15
minute).

3. Dupa finalizarea exercitiului, perechile trebuie sa aiba o discutie despre modul n
care acestia au rezolvat situatiile (15 minute)

4. Participantii ar trebui sa scrie ce fel de pasi au fost facuti in conformitate cu
provocarile care li s-au oferit si ce sfaturi si-ar acorda reciproc (10 minute).

5. Dupa ce se termina procesul de evaluare, trainer-ul trebuie sa vorbeasca despre
tipurile de personalitate.

6. Dupa asta participantii vor avea 20 de minute la dispozitie sa termine chestionarul
si sa afle ce tip de personalitate au ei.

7. Un facilitator va atribui numele participantilor fiecarui tip de personalitate in
conformitate cu rezultatele obtinute Tn urma chestionarului.

8. Participantii vor avea 5 minute sa citeasca descrierea

9. Ulterior participantilor li se va cere sa creeze un grup de 4 persoane cu trasaturi de
personalitate diferite. Un facilitator va distribui informatii despre provocarea in
domeniul antreprenoriatului social si participantilor li se va cere sa gaseasca solutii
pentru situatii in functie de tipurile de personalitate ale acestora (15 minute)

10. Etapa finala a atelierului va fi o discutie de grup despre rolul diferitelor
trasaturi de personalitate si cat de importante sunt in procesul de dezvoltare si
crearea de noi intreprinderi sociale (20-30 minute)

Intrebiri:



1. Ce fel de caracteristici ar trebui sa aiba un antreprenor social?

2. Ce fel de trasaturi de personalitate ai descoperit in tine de care nu erai constient?
3. Care a fost strategia ta pentru solutionarea provocarilor in timpului activitatii, ai
observat o anumita legatura intre strategia ta si tipul de personalitate care-| ai?

4. Consideri ca ai caracteristicile potrivite pentru conducerea propriei afaceri
sociale?

5. Ce fel de trasaturi personale ai dori s imbunatatesti pentru a te dezvolta pe tine
ca viitor antreprenor social?

Concluzii:

La finalul activitatii, trainer-ul ar trebui sa rezume procesul si sa evalueze modul in
care diferite tipuri de personalitate pot contribui la procesul de dezvoltare a
societatii si la crearea de noi afaceri sociale.

Fisa de resurse:
www.16personalities.com

Exemple de provociri in domeniul antreprenoriatului social:

Impactul austeritatii
Gestionarea diversificarii
Cresterea concurentei
Accesarea finantelor
Colaborarea

Mentinerea scopului social
Imaginea publica

N ook W N

6. Hrana pentru ganduri

Scopul principal:

eqe, v, "

profiturile care pot fi obtinute din ele
Repere (obiectii partiale):

- Enumerarea a cat mai multe optiuni de implicare, folosind ca exemplu o
activitate sociald (Zupa na Wolno$ci (studiul de caz polonez)) — initiativa non-
formala);



- Imbunatitirea cunostintelor despre formele de implicare selectate: RSC,
consumul responsabil (punerea prioritatii pe cumpararea de servicii si/sau produse
pe care le ofera intreprinderile sociale), voluntariat/participarea la initiativele din
sectorul al treilea, donatii, activitati de social media;
- Indicarea profiturilor personale concrete rezultate din formele de implicare

prezentate.

Materiale:

hértie, tabla de flipchart, markere, proiector video, Wi-Fi, cel putin un computer,
telefoane mobile personale, foite pentru Note de planificare, 12 foi pre-scrise (4
categorii de implicare si 8 exemple precise utilizate pentru exemplificarea formelor de

implicare.)

Timp recomandat:

75-90 minute (In cazul prezentarii studiului de caz — 60minute)

Numirul de participanti recomandat: 8-20

Virsta recomandata a participantilor:16<

-Tntrebati daca grupul
cunoaste metoda/jocul
participantilor care spun
un singur cuvant in
acelasi moment si
termind propozitia
impreuna.

participantilor:
Exemplu:

- care au fost dificultatile
n alegerea unei
activitati?

- care a fost cea mai
dificila sarcina ce ati
avut de indeplinit?

Activitate | Proceduri: Repere de discutii/ Note de planificare:
si timp Concluzii

Introducere|- Cereti grupului si se | Dupi runda finala Tnainte de activitate:
(20-25min) |pozitioneze intr-un cerc.| oferiti-le intrebari - Alegeti 0 mancare

traditionala din tara
data, sau una care sa
fie recunoscuta de toti
membrii grupului.

- Tn functie de grup:
asigurati-va ca grupul
special de excludere nu
vizeaza in mod direct
nici-un participant




- Propuneti acelasi joc,
dar cu ideea ca fiecare
persoana spune
urmatoarea fraza pe
subiectul despre cum sa
faca o supa, pas cu pas.
- Dupa aceasta, mai
organizati o runda, dar
de data aceasta despre
procesul pas cu pas
pentru a organiza
livrarea unei ciorbe
persoanelor fara
adapost. De aceasta
data, fiecare persoana
noteaza o anumita
activitate pe o bucata
de hartie mica si o pune
n fata ei.

- Continuati pana la
epuizarea ideilor.

- Poti indeplini acele
sarcini singur sau ai

nevoie de ajutorul altora?

- In ce momente crezi ca

poate aparea aceasta idee

(livrarea supei)?

Dupa studiul de caz

adresati intrebari

generale:

- Credeti ca acest grup
a trecut prin acelasi
proces

Studiu de caz

- Prezentati un studiu de

- Daca puteti - gasiti

(5-10m) caz din tara dvs./ alta un exemplu relevant
(optional) tara, unde aceasta din tara gazda. Ca
activitate s-a intamplat atasament, vor fi
s1 a fost implementata la adaugate materiale
nivel incepator, daca despre initiativa
este cazul utilizati poloneza — Zupa na
fotografii / materiale wolnosci
video.
Aranjament |- Amesteca foile Tnainte de activitate: -In grupe mai mari
(10m) participantilor in mijloc.|- explica rolul — pentru impartirea

categoriilor pentru a oferi

participantilor

cartilor divizeaza-i
n 2/3 grupuri.




- Prezinta (pune
pe tabla de flipchart
sau podea) 4 foi de
hartie pentru
participanti cu
urmatoarele
Tnscrisuri:

- Probleme tehnice
/ logistica;

- Cooperare si
comunicare;

- Volumul de
munca (activitatile
actuale realizare de
oameni);

- Produsele si
materialele;

- Roaga
participantii
(Tmpreuna ca grup) sa
combine cartile Tn
categoriile relevante
(lista vezi mai jos)
punand sau lipind
una dupa alta
reprezentand
categoria respectiva.

un indiciu ca sa inteleaga
unde trebuie sa fie atribuite
activitatile din primul
exercitiu.

-Exemplu: probleme legate
de contactarea/apelarea
institutiilor sau a
adaposturilor pentru
persoane fara adapost ar
trebui sa fie atribuite
categoriei de comunicare $i
cooperare, livrarea de
pliante si afise despre
activitate, precum si
umplerea placilor cu
mancare ar trebui sa fie
considerate ca volum de
munca, bucatarie adecvata
pentru prepararea
alimentelor ar trebui sa fie
legate de logistica, Tn timp
ce orice achizitie ar trebui
sd se incadreze in categoria
produselor/material

- In faza de repartizare -
asigurati-va ca
monitorizati si oferiti
ajutor participantilor, daca
este nevoie.

- corecteaza orice
identificare gresita
spunand de ce aceasta
activitate, care se
suprapune cu

altele, se potriveste mai
mult unei categorii diferite
- explica faptul ca acele
foi de hartie reprezinta, Tn
general, resursele si
serviciile pe care le putem
oferi personal catre sfera
ONG-urilor, de ex
volumul de munca poate

Tnsemna consacrarea

- 1Incazul unui
grup mai mare
initiati o discutie
despre alocarea
activitatilor specifice
grupurilor respective.
- Intimpul
exercitiului
monitorizeaza
activitatea si ofera
ajutor participantilor
daca au nevoie




timpului, problemele
tehnice pot insemna
cunostintele noastre de
specialitate care sunt
valoroase pentru
organizatie (de exemplu,
realizarea unui site web),
cooperarea $i comunicarea
inseamna raspandirea unei
vizibilitati a unei
initiative, ONG-uri si
produse si materiale pot
Tnsemna orice donatii

banesti.
Definitii |- Tntrebati Tnainte: Simte-te liber sa
(20-30 min) | participantii daca - Anunti in calitate de| modifici aceste 8

categoriile mentionate
mai sus intr-un sens
larg - pot reprezenta
sferele de
intrare/valoare
adaugata pe care le
pot aduce ONG-
urilor/ intreprinderilor
sociale din zona
speciala urmatoare,
de exemplu:

- Consumul
responsabil;

- RSC;

- Voluntariat;

- Implicarea n social
media;

- Cautarea
initiativelor;

- Autoeducarea;

- Donatii financiare
sau implicarea direct;

Intindeti bucitile de
hartie pregatite

trainer ca vei fi alaturi in
cazul Tn care participantii
Vor avea nevoie de ajutor
la cautarea informatiilor.
In caz de necesitate
sugercaza-le cateva surse
(pot fi gasite in pagina cu
surse).

Dupa

- Intreabi participantii
dacd a fost greu sa
gaseasca informatii despre
subiectele selectate.
-Intreabi-i daci au invitat
ceva nou.

-Rugati participantii sa
specifice activitatile care
sunt cele mai clare si care
sunt cele mai putin.
-Intreabi participantii
daca aceste activitati, Tn
afara de a fi de ajutor
organizatiei, pot oferi un
anumit profit pentru ei
insisi.

categorii Tn
concordanta cu
tara/grupul céruia le
prezinti trainingul,

exemplu: cu
participanti mai
avansati
concentreaza-te pe
forme mai precise
precum RSC sau
adauga aspecte
precum angajarea
unei persoane cu
dizabilitati.

Pentru informatie,
acestea ar fi
profiturile pe care le
pot avea indivizii din
formele de implicare
mentionate Tn acest
exercitiu:

-RSC- Tmputernicire,
fiind recunoscut n
comunitatea
profesionald, opinia
de a fi activ, implicat
- sansa mai mare de




anterior cu categoriile
mentionate mai sus $i
rugati participantii
individual sau n
grupuri mici (in
dependenta de cat de
numeros este grupul).

Cautarea informatiei
(10-15m) pe propriile
telefoane si
pregatirea definitiilor
sau o informatie
suplimentara despre
formele date de
implicare, exemplu:
Ce Inseamna RSC si
care sunt exemplele,
unde poti sa gasesti
activitati locale
(centre locale de
voluntariat) unde sa te
dezvolti.

- Dupa aceea, cere
participantilor sa
prezinte pe scurt
conceptele celorlalte
grupuri, Tn acest mod
sd impartdseasca
propriile cunostinte si
informatii gasite.
Incurajeaza discutia.

promovare, apreciere
financiara.

- consum responsabil
(serviciile si
produsele pe care le
ofera intreprinderile
sociale) - trending,
construirea unei
imagini de influencer,
accentuarea
constiintei sociale si
de sine, cresterea
propriului statut
social;

- voluntariat/
participare la
initiativele sectorului
al treilea -
Tmputernicire,
recunoastere in
comunitatea locala,
opinia de a fi activ,
persoand implicata -
experienta in CV.

- donatii - implicare
emotionala,
posibilitati de
reducere de impozite
- initiative de social
media - este in trend,
construirea unei
Imagini a
influencerului,
accentuarea
constiintei sociale si
de sine, cresterea
statutului social
propriu;

- lansarea propriei
initiative - profit
financiar s1
independenta.




Executarea
(15-20m)

In aceasta parte,
fiecare persoana din
grup va lucra
individual (10m) dupa
care vor prezenta in
fata grupului o scurta
comunicare (30sec)
despre o afacere
sociala.

Participantii trebuie sa
prezinte 3 sarcini
conectate:

- Cereti
participantilor sa caute
pe telefoanele lor
mobile un exemplu de
afacere sociala /
initiativa interesanta
pentru acestia,
folosind cunostintele si
informatiile despre
oportunitatile de
implicare, prezentate
de ei insisi si/sau de
altii Tn activitatea
anterioara;

- Apoi, fiecare
participant individual
ar trebui sa ia o decizie
ipotetica cu privire la
implicarea in sine intr-
o intreprindere sociala
initiatd / initiativa si sa
indice cum ar actiona
ei pentru a utiliza
metodele de implicare
pe care le-au studiat Tn
exercitiul anterior,

- Implicarea poate
fi exprimata prin
social media, cum ar

fi. a aprecia, a

Dupa ce fiecare
participant finalizeaza
prezentarea, in cazul in
care ei nu au mentionat
asta in discursul lor:

- De ce ai ales
aceasta afacere/ activitate
sociala?

- Ce tip de profit
personal poti obtine din
implicarea ta in activitatea
acestei afaceri?

- Ce a fost cel mai
dificil in pregatirea
contractului?

- Prezinta cateva
pagini de Facebook cu
exemple relevante din
tara gazda (exemplu,
Zupa na wolnosci in
Polonia);

- TIncazul in care
cineva dintre
participanti nu are
telefon mobil,
sugereaza-le sa lucreze
n perechi.

- Tn cazul in care
sunteti limitati in timp,
puteti desfasura acest
exercitiu n grupuri
mici decat individual.
- Poti incuraja
participantii sa creeze
o legatura psihologica
cu afacere sociald pe
care au ales-o prin
aprecierea paginii lor
de Facebook sau sa le
adreseze unele
intrebari referitor la
implicare.

Aspectul important al
acestui exercitiu este
de a demonstra
posibilitatea de a
desfasura o activitate
n sfera
antreprenoriatului
social, astfel ca trainer
pune accentul pe acest
aspect.




distribui, a urmari sau
publica pe pagina de
Facebook a afacerii
sociale pe care au ales-
0.

- De asemenea
participantii se pot
gandi cum ei ar putea
sd se implice in
anumite initiative
sociale si ce profit se
asteapta ei sa obtina
din activitatea lor.

Tncheiere |Oferiti-le - Cere participantilor Ca exemplu prezinta
(5-10m) participantilor, parerea lor despre acest  [unele ONG-uri locale
informatii despre exercitiu. Cum li s-a sau organizatii care
anumite locuri unde parut: au nevoie de
acestia ar putea lua -formularul; voluntari, poate
parte Tn antreprenoriat |-executarea; centre locale de
social. -limba; caritate pentru
-activitatile din cadrul colectarea hainelor
exercitiului. vechi.
Surse:

Zupa na Wolnosci — film https://www.facebook.com/watch/?v=2259760367614154

Consumul responsabil - http://www.zakupprospoleczny.pl/ (Polonia),

http://segeorgia.org/tinfo.php?ID=14&In=en ( Georgia)

Activitate pe social media - https://sproutsocial.com/insights/facebook-algorithm/ (Edge
Rank), https://blog.hubspot.com/marketing/anatomy-of-al-facebook-post (Anatomia unuui

post de succes pe Facebook)

Donatii — https://www.globalgiving.org/ , https://www?2.fundsforngos.org/cat/nonfinancial-

support-ngos-enhancing-lives-donations/

Voluntariat - https://europa.eu/youth/solidarity en (European Solidarity Corps),
https://eurodesk.eu/ (Eurodesk —granturi si oportunitati)

19



https://www.facebook.com/watch/?v=2259760367614154
http://www.zakupprospoleczny.pl/
http://www.zakupprospoleczny.pl/
http://segeorgia.org/tinfo.php?ID=14&ln=en
http://segeorgia.org/tinfo.php?ID=14&ln=en
https://sproutsocial.com/insights/facebook-algorithm/
https://sproutsocial.com/insights/facebook-algorithm/
https://sproutsocial.com/insights/facebook-algorithm/
https://blog.hubspot.com/marketing/anatomy-of-al-facebook-post
https://www.globalgiving.org/
https://www.globalgiving.org/
https://www.globalgiving.org/
https://www.globalgiving.org/
https://www2.fundsforngos.org/cat/non-financial-support-ngos-enhancing-lives-donations/
https://www2.fundsforngos.org/cat/non-financial-support-ngos-enhancing-lives-donations/
https://www2.fundsforngos.org/cat/non-financial-support-ngos-enhancing-lives-donations/
https://europa.eu/youth/solidarity_en
https://europa.eu/youth/solidarity_en
https://eurodesk.eu/
https://eurodesk.eu/

Responsabilitate Sociala a Corporatiilor -
https://digitalmarketinginstitute.com/blog/corporate-16brands-doing-corporate-social-
responsibility-successfully (bunele practici), https://bizfluent.com/info-8117691-four-
types-corporate-socialresponsibility.html (tipuri de CSR)

Infiintarea propriei afaceri - https://www.the-sse.org/resources/starting/start-socialenterprise-
10-steps/ (Scoala pentru antreprenori sociali)

https://mashable.com/2014/12/14/moocs-social-entrepreneurs/?europe=true (cursuri online
gratuite)

https://www.mooc-list.com/course/becoming-changemaker-introduction-social-
Innovationcoursera (Universitatea din Cape Town)

https://www.mooc-list.com/course/social-impact-strategy-tools-entrepreneurs-andinnovators-
coursera (Universitatea Pennsylvania)

7. GLOCAL

Obiective:

R

- Reflectarea ODD-urilor ca punct de referinta pentru solutii la provocarile
comunitatii.

Materiale:

- Materiale pentru realizarea finala a hartii: - markere, vopsea, foarfece, clei,
hartie colorata, reviste vechi, etc.

- Pixuri

- Sticky notes

- Lipici dublu

- Multe foi de flipchart pentru harta

« Printer

Timp recomandat:

3 ore (atelierul de lucru este impartit Tn 2 sesiuni, cate 1.5 ora fiecare).
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Note de planificare:

- Aceasta versiune a atelierului este conceputa pentru participantii care provin
din aceeasi comunitate. Dacd lucreaza intr-un grup mixt, in loc sa faca harta unei
comunitati mici, fac o harta a tarii/continentului/lumii si apoi o Timpart in 4-5
regiuni/tari, grupurile mici pe care le formati ar trebui sa fie internationale -
fiecare dintre ele lucreaza pe o regiune, dar incurajeaza participantii sa
impartaseascad contextul si nevoile locului din care provin si sa se concentreze pe
asemanari intre diferite regiuni.

- Veti avea nevoie de harta pregatita in prealabil a orasului/satului/cartierului.
Trebuie sa fie mare (de exemplu, 5-6 foi de flipchart, conectate, dar depinde de
dimensiunea grupului si de dimensiunea imaginilor pe care le veti tipari). Harta nu
trebuie sa fie foarte detaliata, dar trebuie sa aiba punctele de referinta cele mai
importante marcate, de exemplu, biserica, scoala, drumul principal, terenul de
fotbal etc.

- 1n calitate de facilitator, ar trebui si aveti cunostinte de baza cu privire la
conceptul ODD si la cele mai bune practici legate de acesta.

Procedura de lucru:

Pregitirea (care trebuie realizata tnainte de atelierul propriu-zis):

« Rugati fiecare participant sa raspunda la urmatoarele intrebari cu imagini (o
poza pe intrebare de persoana), sa vi le trimita - trebuie sa le imprimati
Tnainte de atelier.

- Daca ai fi sd filmezi un film horror in orasul/satul/regiunea ta,
unde ai alege s-o faci?

- Imagineaza-ti ca planeta este pe cale sa se prabuseasca si poti
salva un singur loc din orasul/satul/cartierul tau, in afard de casa ta
- ce ai alege ?

-Fotografiati ceva interesant intr-un loc in care nu mergeti in mod
normal.

- Tipariti imaginile (preferat de a fi in culori) si semnati-le cu numele
participantului, astfel incat sa le puteti distribui cu usurinta.

« Scrieti in avans lista de intrebari pentru activitatea in grup .

- Tipariti logo-urile ODD-urilor pe hartii A4 separate de diferite culori -
fiecare dintre ele ar trebui sa aiba un numar de ODD pe ele.

Atelier:

1. CREAREA HARTII



1.1. Explicati scopul atelierului si timpul de desfasurare a acestuia.
Pregatiti 0 scurta prezentare de ce este important sa cercetati nevoile
comunitatii (10 minute).

1.2. Cereti fiecarui participant sa-si lipeasca imaginile pe harta pregatita
in prealabil a orasului / satului / cartierului. (10 minute).

1.3. Priviti harta impreuna cu participantii si cereti-le sa imparta harta in
4-5 zone geografice, pe baza modului in care sunt distribuite imaginile (este
important ca fiecare imagine sa fie inclusa undeva). Cand ajung la o
concluzie, desenati liniile de pe harta care separa zonele selectate. (10
minute).

1.4. Faceti un punct rotund in fiecare zona si cereti-le persoanelor ale
caror imagini sunt acolo sd impartaseasca ce este pe imaginile lor si ce
inseamna. (10 minute).

LUCRU ASUPRA NECESITATILOR

2.1. Explicati-le ca vor lucra in grupuri si scopul lor este sa identifice
nevoile fiecarei zone.
2.2. Divizati participantii in grupuri in functie de numarul de zone

identificate. Diviziunea nu trebuie sa fie aleatorie - cereti-le sa aleaga in ce
zona doresc sa lucreze, in functie de interesele lor.

2.3. Trimiteti participantilor lista scrisa cu intrebari la care trebuie sa
raspunda in grupuri - consultati fisa resurselor (30 de minute).

[PAUZA]

ODD-uri

3.1. Tnapoi in grupul mare - faceti o mica introducere asupra conceptului
de ODD. In continuare, aratati-le participantilor logoul ODD-urilor si rugati-i
sd incerce sa ghiceasca ce inseamna fiecare dintre ei. De fiecare data cand
vin cu raspunsul corect, noteaza-| pe hartie cu logoul (toate ar trebui sa fie
lipite pe o tabla alba). Ori de cate ori este nevoie, comentati ODD si oferiti
participantilor informatii mai detaliate despre aceasta. (20 de minute)

3.2. Tn grupuri mici, cereti participantilor si puna numarul de ODD pe

fiecare nevoie identificata in zona lor. (10 minute)

3.3. Tn grupul mare faceti o mici etapa de partajare - cum a fost
procesul, ati fost cu totii de acord cu nevoile, care sunt ODD-urile cele mai



relevante pentru orasul/satul/cartierul dvs.? Care nu sunt aplicabile si de ce?
(10 minute)

4. GENERAREA SOLUTIILOR

4.1, Tn grupul mare, cereti participantilor si aleagi cele mai multe 3
nevoi importante ale oragului/satului/cartierului pe baza celor discutate
Tnainte (10 minute).

4.2, Rugati participantii sa isi imagineze cum arata orasul/satul/cartierul
lor daci toate aceste 3 nevoi sunt satisficute. In pasul urmitor, cereti
fiecdruia sa se apropie individual de harta si sa vizualizeze ceea ce si-au
imaginat. Incurajeazi-i sa fie creativi si si utilizeze diferite tehnici (colaj,
desen, picturd etc.) (20 de minute).

intrebiri pentru discutii:

. Cum te-ai simit in timpul activitatii?

. Ce ai invatat?

. Ce ai descoperit Tn comunitatea ta ?

. Ce asemanari/diferente observati intre diferite zone?

. Cum crezi ca poti folosi informatiile despre ODD-uri?

. Ce fel de idei pentru imbunatatirea comunitatii ati obtinut?
. Planificati sa le realizati? Cum?

Tncheiere/Concluzii

- Accentuand importanta evaluarii nevoilor - daca doriti sa
schimbati ceva, reflectati asupra voastra si a celor din jur.

- Avand in vedere contextul cultural, geografic, politic local si
adaptati-va ideea 1n functie de acestea.

- Este important sa nu va concentrati doar pe aspectele negative, dar
sa observati lucrurile pozitive - priviti-le intr-un mod alternativ si
folositi-le ca puncte de reper.

- Nu esti singur — uite-te la oameni care sunt ca tine pentru a
coopera.

- Actioneaza la nivel local, dar cauta inspiratie la nivel global.

Foaie de Resurse:
Intrebari pentru lucru cu necesititi
Partea |

* Ce parere aveti despre aceastd zond?



* Ce va place si ce nu la aceasta zona?
* Treci des pe acolo? de ce? de ce nu?
* Ce fel de oament traiesc acolo? Cu ce provocari se confrunta?
 Cum te simti cand treci pe acolo?
* Ce faci acolo Tn mod normal?
* Ce poate fi imbunatatit in acea zona?
» Cum poate fi folosit acest loc intr-un mod mai diferit?
Partea Il

* pe baza celor discutate, care sunt nevoile acestei zone/comunitati? Numiti 5 dintre
acestea- scrieti-le pe foite si asezati-le pe harta, langa imagini.

8. Solutie business pentru probleme sociale

Obiectiv:

Scopul atelierului este de a oferi participantilor cateva instrumente necesare, care pot fi
utilizate pentru rezolvarea oricarui tip de problema.

Materiale:
Prezentare PowerPoint, Proiector

Va trebui sa aveti set de hartie, foarfece, lipici, articole si lucruri vechi care poate fi
utilizat de participanti, pentru a face un prototip al idei..

Timp recomandat:
90-110 minute
Note de planificare:

Activitatea este planificata pentru 20 de participanti (dar poate fi pusa in aplicare si cu
15-25 de participanti)

Trainerul trebuie sa se informeze despre Design Thinking.

Procedura de lucru:



Tn primul rand, faceti o prezentare de aproximativ 15 minute despre design thinking, in
urmatorul fel:

1. Empathize (Cercetarea nevoilor clientilor tai).

Prima etapa a procesului de gandire de proiectare va permite sa obtineti o intelegere
empaticd a problemei pe care incercati sa o rezolvati, de obicei prin cercetarea
utilizatorilor. Empatia este cruciald pentru un proces de design centrat pe om, cum ar fi
gandirea de proiectare, deoarece va permite sa lasati deoparte propriile presupuneri
despre lume si sa obtineti o perspectiva reala asupra utilizatorilor si a nevoilor lor.

2. Definiti (precizati nevoile si problemele clientilor dvs.)

Tn etapa Definirii, acumulati informatiile pe care le-ati creat si colectat pe parcursul
etapei Empathize. Tti analizezi observatiile si le sintetizezi pentru a defini problemele
de baza pe care le-ai identificat pand acum si echipa ta. Ar trebui s incercati
intotdeauna sa definiti afirmatia problemei intr-un mod centrat pe oameni Tn timp ce
faceti acest lucru.

3. Ideate (Ipoteze, provocari si crearea ideilor)

Designerii sunt gata sa genereze idei pe masura ce ajung la a treia etapa a gandirii de
design. Fundalul solid al cunostintelor din primele doua faze inseamna ca puteti incepe
sa ,,ganditi 1n afara casetei”, sa cautati modalitati alternative de a vizualiza problema si
sa identificati solutii inovatoare pentru afirmatia pe care ati creat-o. Trebuie sa numiti
cat mai multe solutii realiste.

4. Prototipare (Incepeti si creati solutii

Aceasta este o faza experimentala, iar scopul este de a identifica cea mai buna solutie
posibili pentru fiecare dintre problemele identificate in primele trei etape. In aceasti
etapa, echipele produc mai multe versiuni ieftine ale produsului (sau caracteristici
specifice gasite in produs) pentru a investiga solutiile problemelor generate in etapa
anterioara. Daca vorbim despre serviciu decét in loc de prototip, se poate oferi un
scenariu de solutie sau o simulare.

5. Testati (incercati solutiile dvs.)

Creatorii sau evaluatorii testeaza riguros produsul complet folosind cele mai bune
solutii identificate in faza de prototip. Aceasta este faza finala a modelului, dar, intr-un
proces iterativ, cum ar fi gandirea de proiectare, rezultatele generate sunt adesea
folosite pentru a redefini una sau mai multe probleme suplimentare. Puteti alege sa
reveniti la etapele anterioare ale procesului pentru a efectua mai multe iteratii,
modificari si rafinari pentru a exclude solutii alternative



6. Implementati (faceti public cu produsul dvs.)

Ti-ai testat solutia 1n cercuri mici, dar incearca sa o faci public. Este posibil sa fi testat
produsul ca intr-o bula si este posibil ca clientii sa nu il accepte.

Dupa aceasta prezentare de 15 minute, impartiti participantii in 4 grupuri si faceti
un mic atelier care va dura pani la 60 de minute. in cadrul atelierului parcurgeti
procesul de gandire a proiectarii.

1. Tn primul rand, spuneti fiecarui grup si identifice probleme cu care se
confrunta in viata de zi cu zi. Au la dispozitie 5 minute pentru asta.

2. In a doua runda, acordati inci 5 minute pentru a selecta o problema si a o defini
Cu precizie.

3. In a treia etapa, solicitati participantilor dvs. si faca schimb de problemele pe
care le-au identificat. Asa ca primul va oferi definitia lui pentru a doua, a doua - a
treia ... si a patra - prima. Le dai 10 minute sd conceapa.

4. Dupa aceasta, acordati aproximativ 20 de minute pentru a face prototipul sau
pentru a se gandi la procesul simulare. Daca nu exista prea mult timp sau
materiale pentru a lucra efectiv la prototip, atunci acordati cateva minute in plus
pentru a se gandi la descrierea exacta a prototipului.

5. Apoi, faceti din nou schimb de grupuri, astfel incat prototipul sa mearga la
grupul care a identificat si definit problema. Acestia trebuie sa examineze
produsul timp de 5 minute si pregatesc feedback pentru creatorii de prototipuri.

6. Dupa aceasta, oferiti sansa fiecarui grup sa dea feedback creatorilor de
prototipuri. Va dura aproximativ 10 minute.

intrebiri pentru discutii:

Dupa acest exercitiu le adresezi urmatoarele intrebari:

1. Cum ti-a placut atelierul in general? De ce sau de ce nu ti--a placut?
2. Cat de greu a fost sa identificati problemele si sa le definiti cu
precizie?

3. Cum ar evalua ei rezultatul general si solutiile propuse de altii
pentru problemele lor?

4, Cand pot utiliza aceasta metoda si cand nu?

Tncheiere / Concluzii:

Le spui ceva de genul dat:



Nu existd nicio situatie sau stare, cand nu existd o solutie. Exista intotdeauna
rezultatul, dar trebuie doar sa-ti acorzi timp pentru a gandi creativ si pentru a gasi cea
mai buna si mai ieftina solutie pentru problema. Nu pierdeti niciodata timpul ,
respirati adanc, relaxati-va si incepeti sa va ganditi la solutii pentru problemele cu
care va confruntati in fiecare zi.

Surse:
Cauta: Google "Design thinking"

https://www.ideou.com/?qclid=CjO0KCQjw5rbsBRCFARISAGEYRwd2w5mtegKrkhrbgjrNS
gT EDkeKvrpfgyaXuV5dpxxCOjvajqjs-j0aAtzZEALW_wcB

9. Introducere in Antreprenoriatul Social

Obiective:

- Intelegerea conceptului de antreprenoriat social.
- Fii inspirat sa gasesti noi modalitati de a face fata provocarilor comunitatii.

- Intelegeti diferenta dintre antreprenoriat social si antreprenoriat regulat
(corporativ).

. Descopera avantajele si dezavantajele infiintarii unei afaceri sociale.
Materiale:
« Foi A4 (albe si colorate).

- Foite

- Proiector
- Ecran

« Markere
- Stilouri

« Masa

- Tabla alba
- Foi pentru flipchart.
- Lipici.
- Foarfece.
Timp recomandat:

255 min
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https://www.ideou.com/?gclid=Cj0KCQjw5rbsBRCFARIsAGEYRwd2w5mtegKrkhrbgjrN5qTEDkeKvrpfqyaXuV5dpxxCOjvajqjs-j0aAtzZEALw_wcB
https://www.ideou.com/?gclid=Cj0KCQjw5rbsBRCFARIsAGEYRwd2w5mtegKrkhrbgjrN5qTEDkeKvrpfqyaXuV5dpxxCOjvajqjs-j0aAtzZEALw_wcB
https://www.ideou.com/?gclid=Cj0KCQjw5rbsBRCFARIsAGEYRwd2w5mtegKrkhrbgjrN5qTEDkeKvrpfqyaXuV5dpxxCOjvajqjs-j0aAtzZEALw_wcB
https://www.ideou.com/?gclid=Cj0KCQjw5rbsBRCFARIsAGEYRwd2w5mtegKrkhrbgjrN5qTEDkeKvrpfqyaXuV5dpxxCOjvajqjs-j0aAtzZEALw_wcB

Note de planificare:

- Sa se investigheze subiectul AS in diferite abordari.

- Sa se gaseasca si sa se pregateasca o compilare a diferitelor definitii ale AS.

- Sa se investigheze cadrul legal si cerintele pentru AS pentru tarile participante.

« Sa se gaseasca cateva exemple relevante de AS (video, interviuri, articole), la nivel
local, national si international.

- Sa se gaseasca 2-4 studii de caz, n cazul Tn care participantii nu pot gasi.

Procedura de lucru:
1. Evaluarea cunostintelor despre subiectul antreprenoriatului social (20 min)

Evaluarea pe o scara imaginara, de la 1 la 10, a urmatoarelor subiecte:
1 Cum participantii pot evalua nivelul cunostintelor lor despre AS?
2 Cum participantii pot evalua nivelul de pregatire al participantilor pentru a
fi implicati in domeniul AS?
3 Cate Tntreprinderi sociale existente cunosc participantii ?

Pentru fiecare intrebare, facilitatorul invita 2-3 persoane din diferite parti ale
scalei sa dea cateva comentarii, sa-si explice alegerea

2. Definirea antreprenoriatului social (95 min).

2.1.Reflectii proprii (10 min)

Participantii trebuie sa scrie pe un autocolant un cuvant cu care se asociaza
AS si sa il plaseze pe o tabla alba.

2.2.Brainstorming (15 min)

Facilitatorul, prin utilizarea caracteristicilor generate de participantii la
exercitiul anterior si prin implicarea participantilor, genereaza o definitie a
AS. Drept urmare, vom avea o definitie AS, acceptata in general de catre
membrii grupului.

2.3.Realitate locald (60 min pentru lucrari de cercetare + 10 min pentru
prezentare pentru fiecare grup)



Participantii sunt impartiti in grupuri de lucru din tara si sunt invitati sa faca
o scurta analiza a cadrului lor de tara pentru SE: context general, lege /
reglementare SE, facilitati, bune practici si exemple.

Toate grupurile 1si aleg propria cale de prezentare a rezultatelor cercetarii
altor participanti. Facilitatorii le ofera toate materialele necesare.

2.4.Lucrari in grup de arta si mestesug (30 min + 10 min pentru prezentare
pentru fiecare grup)

Participantii vor fi impartiti in 4 grupuri. Fiecare grup trebuie sa isi aleaga
propriul nume original. Fiecare grup are propria sarcind si este rugat sa
explice SE Tn 4 moduri diferite:

Colaj de imagini
Slideshow de fotografii
Aplicatii (Artizanat)
Spectacol de teatru

W

3. Diferentele dintre AS si Antreprenoriat corporativ (110 min)

3.1. Grupuri de discutii (10 min pentru explicatii + 20 min pentru lucrul in
grup)

Creati 4 grupuri pentru discutii si anume: Hulk, Ironman, Black Panther,
Thor. Participantii ar trebui sa-si impartaseasca parerile pe tema diferentelor
dintre antreprenoriatul social si antreprenoriatul regulat (corporativ), sa puna
punctele de vedere ale discutiei pe o foaie de prezentare si sd o prezinte
tuturor grupului.

3.2. Studii de caz (30 min + 15 min pentru prezentare pentru fiecare grup)

Grupul trebuie Tmpartit in 2 grupuri de lucru. Oricare dintre ei ar trebui sa
gaseasca si sa aleagd un exemplu de afaceri corporatiste de succes / afaceri
sociale si sa prezinte secretele sale de succes. Fiecare grup prezinta
concluziile sale intregului grup.

3.3. Video (10 min)

Exemplu: https://www.youtube.com/watch?v=Mh1rXR40hyk



https://www.youtube.com/watch?v=Mh1rXR40hyk
https://www.youtube.com/watch?v=Mh1rXR40hyk

3.4. Discutie de grup (10 min)
Discutie deschisa, cu implicarea intregului grup

4. Avantajele si dezavantajele lansarii unei afaceri sociale (30 min)

4.1. Reflectii proprii (10 min)

Participantii trebuie sa scrie pe foi albe de hartie avantajele si dezavantajele AS
si sd facd un bilant.

4.2.Discutii de grup (15 min)

Facilitatorul va initia o sesiune de discutii deschise despre principalele
avantaje/dezavantaje ale AS.

intrebari pentru discutie:

Ce parere aveti despre subiectul AS? Inspirat/speriat/provocat? Vrei sa-l cercetezi
profund, sa stii mai multe despre asta?

Cum intelegeti diferentele dintre antreprenoriat social si regulat antreprenoriat
(corporatist)?

Observati anumite oportunitati/provocari in comunitatea dvs. care pot fi rezolvate prin
administrarea unei afaceri sociale?

Cum te simti cu ideea de a te implica Intr-o afacere sociala? In ce mod (prin lansarea
propriei AS, oferind sprijin financiar, lucrand, oferind voluntariat, cumpéarand /
folosind serviciile / produsele AS)?

Tncheiere / Concluzii:

1. Evaluare repetata pe o scara imaginara, de la 1 la 10, a urmatoarelor subiecte:
1. Cum participantii pot evalua nivelul cunostintelor lor despre AS?

2. Cum participantii pot evalua nivelul de pregatire al participantilor
pentru a fi implicati in domeniul AS?

2. Intrebare de evaluare:



Cum apreciaza participantii intregul atelier/nivelul lor de energie/atmosfera

generald/metodologia utilizata? Pentru aceasta, facilitatorul va solicita participantilor sa-
si manifeste parerea pe rand, ridicand in fata dreapta pe diferite inaltimi, Tn functie de

nivelul pe care il evalueaza fiecare aspect.

3. Intrebare deschisa:

Ce le-a placut participantilor? Ce poate fi imbunatatit? Participantii vor ramane intr-un

cerc si sunt rugati sa vina cu parerile la randul lor.
Surse:

Video: https://www.youtube.com/watch?v=Mh1rXR40hyk

10. Fa-ti alegerea

Grupul tinta: Orice persoana interesanta

Obiective:

ege, v, "

- Fii constient de impactul lor asupra societatii locale
- Luarea unor decizii mai responsabile Tn timp ce alegeti un produs / serviciu

Materiale:
- 1 produs dintr-o afacere corporativa
- Acelasi tip de produs de la o intreprindere sociala
- Foite / pixuri

Optional: proiector

Timp recomandat: 90 minute

Pregatire:

Cerceteaza intreprinderea sociald locala si cumpara-i produsul pentru a-1 compara cu acelasi
produs dintr-o afacere mai mare. Daca nu este posibil sa cumparati acest articol, puteti afisa
sl imaginile una cate una pe ecran. (Este posibil sa afisati tipul de serviciu in loc de produs,

de exemplu, aratand imaginea cafenelei obisnuite si a unei cafenele sociale).

Procedura de lucru:


https://www.youtube.com/watch?v=Mh1rXR40hyk
https://www.youtube.com/watch?v=Mh1rXR40hyk

Pasul 1: Deschiderea

Tncepeti sesiunea adresand participantilor urmitoarele intrebari:
. Unde cumparati in mod normal? De unde cumparati produse sau de unde
primiti un fel de serviciu?

. Stiti cum au fost facut produsele? Sau de cine?

«  V-ati gandit vreodata la impactul al acestui produs asupra
societatii/mediului?

«  Stiti cum isi trateaza angajatii?
Pasul 2: Introducere Tn produs / serviciu.

Introduceti produsul / serviciul. Afiseaza articolul produs in masa si o alternativa
realizatd de o intreprindere sociala (le poti pune pe tabele separate). Lasa participantii
sad ghiceasca care este diferenta dintre ei. Dezvéluie ca un produs provine dintr-0
afacere corporativa si altul dintr-0 afacere sociala.

Pasul 3: Lucru in echipa

Impartiti participantii in grupuri si cereti-i s cerceteze ce face aceasti intreprindere social
specifica. Da-le 2 culori de foite. Pe o singura culoare ar trebui sa scrie care sunt avantajele
achizitionarii acestor produse. Pe a doua culoare ar trebui sa scrie dezavantajele. (De
exemplu, investind banii intr-o intreprindere sociald, acestia sprijina comunitatea locala, desi
poate fi mai scump decét un produs, ce este produs in masa etc.

Pasul 4: Prezentarile

Rugati participantii sa lipeasca foitele de pe fiecare produs si sa explice individual
avantajele si dezavantajele acestora.

Pasul 5: intrebari

Repetati ce au scris participantii si rezumati pentru intregul grup. Depuneti-le cu
urmatoarele intrebari:

- Ti-a placut aceasta sesiune?

« Ati invatat ceva nou?

« De astazi vei fi mai interesat sa cumperi produsele intreprinderilor sociale?
- Cum veti impartasi aceste cunostinte cu altii?

Pasul 6: Concluzii

Rezumati sesiunea explicand importanta sprijinirii intreprinderilor sociale cu contributiile
noastre.



Sugestie bonus:

Puteti invita reprezentantul acestei intreprinderi sociale specifice, care va vorbi cu
participantii despre munca lor si 1i poate ajuta sa creeze o legatura mai personald cu cauza.

11. Analiza pietei

Scop:

Ori de cate ori doresti sa incepi o afacere, ar trebui sa stii piata in care vei actiona. Ar trebui
sa stiti ca exista concurenti, potentiali parteneri si alte oportunitati pe care ar trebui sa le
analizati Tnainte de a intra pe piata.

Materiale:

Hartie si pixuri pentru participanti.
Timp recomandat: 60-90 minute
Note de planificare:

- Acest atelier ar trebui sa fie realizat dupa ce toti participantii au propriile lor idei
de afacere sociala.

- Procedura de lucru este planificata pentru 20 de participanti (dar poate fi
utilizata cu 15-25 de participanti)

- Ar trebui sa pregatiti 0 prezentare mica despre analiza PESTLE. Pentru a explica
despre ce este vorba si de ce este important si benefic.

Procedura de lucru:

La inceput, ar trebui sa faceti o prezentare de 20 de minute despre analiza PESTLE si
sa o explicati cu un exemplu de companie globala. Apoi, separati participantii in
grupuri de aceleasi idei. Si acordatii 25-30 de minute pentru a analiza in profunzime
ideea AS folosind modelul PESTLE.

Dupa ce au terminat, cereti-le sa prezinte rezultatele grupului. Pune-le intrebari,
verifica daca inteleg cu adevarat modelul. Lasati participantii sa-si dea sfaturi reciproc.
Da fiecaruia dintre ele recomandari finale pentru a-si imbunatati analiza.

intrebiri pentru discutii:
Puneti grupului urmatoarele intrebari:

1. Ti-a placut atelierul in general? De ce sau de ce nu le-a placut?



2. Ce credeti despre ce a fost atelierul? (aici 1i conduci la subiectul principal:
strangerea de fonduri)

3. Atelierul te-a ajutat sa vezi potentialul intereselor tale?

4. Ce sentimente ai avut cand ai aflat ca tu si societatea poti beneficia de ideile
tale?

5. Ce credeti ca puteti invata de la acest atelier?

Tncheiere / Concluzii:

Pe baza prezentarilor si a concluziilor pe care le fac, concluzionati cat de benefice ar
putea fi aceste informatii pentru fiecare dintre ele inhainte de a incepe intreprinderile
lor. In general, vorbiti despre importanta analizei de piata.

12. Cautarea de bani

Scop:

Pentru a oferi participantilor tai un exemplu tangibil ca finantarea poate veni de
oriunde, trebuie doar sa fii rapid si flexibil. Cu cat depuneti mai mult efort, veti obtine
mai mult.

Materiale:

Bani in diferite bancnote 1 mici modificari.
Timp recomandat: 60 minute

Procedura de lucru:

Ascundeti bani in sala de conferinte. Le puteti ascunde peste tot si uneori mai multe
impreund, nu atat de aproape pentru a fi vazuti cand luati unul dintre ele. La inceput sa
nu le spui ca atelierul este despre strangerea de fonduri.

Apoi, le spuneti participantilor dvs. ca exista bani ascunsi in camera si acorda 30 de
minute pentru a gasi cate mai multe bancnote.

Dupa ce sunt descoperite majoritatea bancnotele (sau dupa o jumatate de ord), toata
lumea se aranjeaza in cerc si incepe discutia.

intrebiri pentru discutii:

Dupa care puneti grupului urmatoarele intrebari:

1. Ti-a placut atelierul in general? De ce sau de ce nu ti-a placut?



2. Ce credeti despre ce a fost atelierul? (aici 1i conduci la subiectul principal:
strangerea de fonduri)

3. Ce sentimente ati avut cautand si gasind bani? Dar atunci cand auzeati ca
cineva a gasit bani?

4. Ce credeti ca puteti invata de la acest atelier?

Tncheiere / Concluzie:
Le spui participantilor:

Intotdeauna vor fi bani pentru a va finanta ideile. Poate ci uneori ai senzatia ci nu mai
exista oportunitati de acordare pentru tine. Mai ales daca cineva gaseste ceva bani intr-
un singur loc, nimeni, inclusiv acel tip, nu crede ca poate ramane ceva pentru ei si
probabil va renunta.

Cel mai important este ca nu ar trebui sa faceti presupuneri de unul singur, decat daca
donatorul va refuza. Aveti mai multe sanse daca cautati in mai multe locuri.

13. Vinde-mi un pix
Performanta de simulare pentru oportunismul de finantare si negociere. Acest workshop este
destinat sa invete participantii cum sa puna in practica cunostintele teoretice in timpul
negocierii si cooperarii cu diferite parti interesate pentru obtinerea de sprijin financiar sau
material de la diferiti actori precum: donatori locali si internationali, companii de afaceri,
administratie locala, banci si participanti etc. poate atinge arta negocierii 0 negociere, pentru
a Tntelege cine sunt actorii principali si cum i pot aborda in mod corespunzator.

Scop:

- Oferirea unei experiente cu privire la oportunitatile de strangere de fonduri;
- Predarea artei negocierii cu sectorul guvernamental si de afacert;

- Cum pot fi gasi resurse financiare pentru AS;

- Cum sa treceti peste diferite obstacolele;

Materiale:

4 mase; scaune pentru participanti (pentru toti), hartie A4, pixuri, markere, foi de
flipchart pentru prezentari de idei, manuale pregatite (inclusiv descrierea rolului si 3
intrebari pregatite); cadou simbolic pentru ,,echipa castigatoare”. Formular de evaluare
pentru grupuri, inclusiv 5 criterii de evaluare de la 1 1a 6 puncte: abilitati de prezentare,
abilitati de negociere, relevanta ideii, buget corespunzator pentru AS, motivatie si
entuziasmul participantului, lucru n grup.



Timp recomandat: 3 ore (2 sesiuni 1,5-1,5 ore), inclusiv timpul de pregatire pentru
grupul de participanti, jucatori de rol si facilitatori. Sesiunea de jocuri de rol si discutii
si reflectia finala a activitatii.

Note de planificare: Jocul de rol este proiectat pana la 25 de participanti + 2
facilitatori. Facilitatorul trebuie sa distribuie informatii detaliate si informatii detaliate
despre roluri si sarcini pentru membrii jocului de rol.

Procedura de lucru:
1. Divizarea rolurilor:

1.1 Avem nevoie de 8 participanti care vor avea roluri speciale dupa cum
urmeaza: 2 reprezentanti ai donatorilor internationali, 2 reprezentanti ai
administratiei locale, 2 reprezentanti ai companiilor de afaceri locale si 2
reprezentanti ai Bancii. Jucatorii de rol vor fi informati pentru a pregati in avans 2-
3 intrebari pentru grup. Ei vor juca un rol strict si nepoliticos, pentru a face
activitatea mai complicata si provocatoare .

1.2 Doi facilitatori sunt observatori si evalueaza procesul de lucru ale
grupurilor. In final, vor modera discutiile finale si reflectia n conformitate cu
notele lor de observatie.

1.3 Grup de 5-6 participanti, ei vor imparti sarcinile intre ei, in timpul
prezentarii cu totii vor fi implicati .

2. Fiecare grup va fi rugat sa pregateasca o scurta prezentare cu privire la ideea lor
de AS.

3. Pregatiti materiale, mese, scaune si alte echipamente pentru performanta finala.

4. Activitate - joc de rol in care toate grupurile vor efectua in practica toate sarcinile
pe care le-au pregatit in timpul procesului de pregatire. Grup dupa grup, vor face
prezentari pe 4 domenii diferite (donatori internationali si locali, municipalitati locale,
companii locale de afaceri si banci)

5. Discutie finala si reflectie de grup.
51 Facilitatorii vor pregati 3-4 intrebari legate de jocul de rol.
5.2 Facilitatorii vor anunta echipa castigatoare.
Timpul detailat in total 180 min:
Impartirea si explicarea rolurilor citre participanti — 15 min
Distribuirea notitelor si a materialelor pentru sarcini — 5 min

Pregatirea jocului de rol final si prezentarea ideilor — 45 min



Joc de rol, fiecare grup are - 15 min, 10 min pentru prezentari si 5 min pentru intrebari si
raspunsuri de la jucatori de rol - n total — 60 min.

Discutii finale si reflectii — 30 min

Evaluarea facilitatorului si informatii suplimentare despre negocieri — 15 min.
Anuntarea echipei castigatoare si acordarea premiului simbolic — 5 min.
Circumstante si intrebari neasteptate — 5 min

intrebiri pentru discutii finale, reflectii:

1. Cum ti s-au parut activitatea ?
2. Care a fost partea cea mai provocatoare pentru echipa ta?
3. In opinia dvs. care sunt cele mai importante abilititi pentru acest tip de

situatii din viata reala?
4, Considerati ca acest joc de rol are tangente cu situatii din viata reala?

5. Care dintre negocieri ti-a placut mai mult?

Tncheiere / Concluzie:

1. Dupa discutii facilitatorul va oferi un set de recomandari si sfaturi in
functie de nevoile grupului, recomandari ce au fost elaborate pe parcursul intregii
sesiuni. in plus, vor impartasi sfaturi si trucuri despre arta negocierii, ce vor fi
utile participantilor in activitatile lor viitoare.

2. Facilitatorii vor acorda un premiu simbolic unei echipe castigatoare.

Surse:

Organizatorii vor gasi cateva linkuri utile despre negociere in termeni generali.



14. SILUETA ABALITATILOR

Comentarii:
SILUETA ABALITATILOR REZULTATUL
Titlul PUNCTELOR
atelierului FORTE
Obiective: < Constientizarea punctelor forte si a celor slabe.
< Trezirea constiintei despre importanta acestor
trasdturi in timpul lucrului in echipa.
< Obtinerea unei mai bune intelegeri a punctelor tari si
slabe pe care le afisati in diferite contexte si aflati
ceea ce alte persoane apreciaza in voi.
< Incurajarea crearii unor conexiunii mai bune intre
membrii echipei si construirea unor aprecieri a
diversitatii punctelor forte din grup.
Materiale: % Foi de hartie
% Pixuri, markere
% Foite
Timpul 60 — 90 minute Cronometrati
recomandat: | parte — 50 minute (lucru individual) timpul!
Il parte — 40 minute (lucru in perechi)
Planificare o facilitatorii ar trebui sa adapteze vocabularul
(formatorul specific grupului in care conduc atelierul (de

trebuie sa i-a
Tn considerare
realitatile din
diferite tari,
concepte
pentru
dezvoltarea
ideii Tntr-un
alt mod -
potrivit
diferitor
medii)

exemplu, exceptia anumitor cuvinte, folosirea
provocarilor de cuvinte si asa mai departe);

o 4 pereti de acorduri;

o este posibila dezvoltarea acestui exercitiu,
incluzand in el analiza SWOT.
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Procedura
de lucru de
lucru/
Exercitii /
Instructiuni

1.  Oferiti fiecarei persoane o foaie de flipchart;
2. Anunta grupul tau care este subiectul si ce vor face si
cat timp trebuie sa indeplineasca aceste sarcini;
3. Roaga-i sa deseneze silueta unui om;
4.  Cereti-le sa-si scrie numele deasupra sau sub desenul
facut mai devreme;
5. Lasati participantii sa aleaga punctele tari si punctele
slabe ce Ti descriu cel mai mult (poate fi util ajutandu-i sa se
gandeasca la ceea ce pretuiesc cel mai mult 1n sine sau sa-si
aminteasca momentele n care au fost cei mai implicati si
motivati);
6. Gaseste pentru silueta ta anumite ,,zone speciale” si
numeste-le folosind acest model:

o Cunostinte — cap

o Abilitati — maini

o Inima — pasiuni, hobby-uri

o Picioare — obiective, scopuri, motivatie de lucru,

reflectii

7. Notati punctele forte si slabe (folositi diferite culori de
markere, de ex. albastru pentru puncte forte si unul negru
pentru slabiciune) pe ,,omul” dvs.;
8.  Incercati sa potriviti trisiturile ,,zonelor speciale™;
9.  Cereti tuturor sa se imperecheze, Tn mod ideal, cu
cineva pe care nu 1l cunoaste. Fiecare perechea trebuie sa
noteze cel putin 5 puncte forte care descriu cel mai bine
fiecare persoana (daca exista timp pentru acest lucru);
10. Ar trebui sa scrie punctele alese pentru fiecare coleg
pe foite mici si apoi sa le lipeasca nduntru siluetei
respective;
11. Lasati-i sa gaseasca situatii in care o astfel de
slabiciune ar putea fi de fapt utild si sa adauge foite cu
informatia respectiva la silueta lor;
12. De asemenea, ar trebui sa vina cu cateva idei despre
modul in care partenerul poate lucra la punctele slabe si
rezolvarea acestora (intr-un mod realist);
13. Repetati acest proces pana cand au facut acest lucru
pentru toti colegii;
14. Lasati membrii acestui exercitiu sa isi prezinte silueta
s1 sd spuna daca au descoperit ceva nou despre ei insisi;
15. Finalizati trecand in revista mixul de puncte forte
prezentate in intreaga echipa.

% Permiteti-
le oamenilor sa
gaseasca cel
mai bun loc
pentru a face
acest exercitiu:
in cadrul clasei
sau afara, pe
masa, podea
etc.

< Incercati
sa creati 0
atmosfera
confortabila la
locul de munca,
de ex. muzica

pe fundal.




intrebari/
Discutii _ L
1.Cum ti s-a parut atelierul in general? De ce sau de ce nu

ti-a placut?

2.Despre ce a fost atelierul? (aici 1i conduci la subiectul
principal: strangerea de fonduri)

3.Te-a ajutat atelierul sa vezi potentialul intereselor tale?
4.Ce sentimente ai avut cand ai aflat ca tu si societatea poti
beneficia de ideile tale?

5.Ce credeti ca puteti invata de la acest atelier?

Tncheiere/ | Punctele forte si cele slabe reprezinti un concept foarte
Concluzie relativ care poate fi transformat la 180 de grade Tn
diferite situatii. Toata lumea are caracteristici care pot
ajuta in munca sociala si pot contribui cu bunuri la
organizatie, dar trebuie sa fiti constienti de aceasta si sa
incercati sd gasiti situatii in care slabiciunea poate fi un
avantaj unic. Facilitatorii ar trebui sd fie mai concentrati
pe aspecte pozitive si sa incerce sa pastreze o astfel de
dispozitie.

Facilitatorii ar trebui sa explice ca: diferite abilitati,
trasaturi si talente constituie temelia creste diversitatea
echipei, care permite delegarea

indatoririlor in functie de interesele si capacitatile
membrilor (pe scurt: creste eficienta echipei la crearea
de idei si rezolvarea problemelor).

Resurse

o https://www.liveplan.com/blog/what-is-a-
swotanalysis-and-how-to-do-it-right-with-examples/

o http://sk.sagepub.com/reference/organizationalpsy
chology/n148.xml

o  Work in the 21st Century: An Introduction to
Industrial and Organizational Psychology;

https://en.wikipedia.org/wiki/Input%E2%80%93p
rocess%E2%80%93output model of teams
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15.  Simularea unui joc de rol
Scopul de baza:

Imbunititirea cunostintelor si oferirea unei experiente practice despre functionarea
intreprinderii sociale si rolul acesteia in procesul de reintegrare sociala si profesionala a
persoanelor cu risc de marginalizare.

Repere (scopuri partiale):

- aprofundarea / imbunatatirea cunostintelor despre diferentele dintre o activitate de
afaceri obisnuita si o Intreprindere sociala

« dobandirea cunostintelor si abilitatilor de baza In managementul persoanelor cu
dizabilitati la locul de munca in intreprinderea sociala

- intelegerea conceptului de risc dublu legat atat de aspectele sociale, cat si de afaceri
ale conducerii intreprinderii sociale

Materiale:

9 foite (1 cu ,,Presedintele” inscris pe ea, 8 spatii), 1 coala de hartie pre-scrisa (text inclus
n descrierea procedurilor), un ceas/cronometru pentru masurarea timpului — vizibil
pentru toti participantii, 9 foite cu roluri descrise dupa cum urmeaza:
« Persoana cu deficiente de vedere
«  Persoanad surda care poate comunica cu limbajul semnelor
« Persoand cu un brat amputat
«  Persoana cu spectrul autismului (persoana care este izolata de emotil,
care 1si indeplineste doar sarcina precisa, ascultd doar presedintele)
« Persoana care suferd de schizofrenie (persoana care este foarte fericita
si foarte trista, interschimbabila si are schimbari de dispozitie)
- Migrant (persoana nu stie limba, nu intelege ce spun ceilalti, comunica
doar cu propria limba materna)
« Persoand dependenta de alcool, care a ajuns sd lucreze sub influenta
alcoolului
« Angajat obisnuit care nu prezintd riscul de marginalizare si excludere
sociala

Accesorii pentru jucatorii de rol:

esarfa pentru acoperirea ochilor, dopuri de hartie, snur/esarfa pentru a lega un brat de
piept; 1 foaie de hartie pre-scrisa (text inclus in descrierea procedurilor)

Timp recomandat: 90 minute
Numar de participanti recomandat: 10-11

Varsta recomandata: 14-18



Activitate si Procedura de lucru de lucru Note de

timp planificare

Prima 1. Selectam 9 persoane din participanti| Instructorul ar trebui sa
faza _ (in functie de g_rup), care ar deveni _ aiba cel putin cunostinte de
(30 minute) personalul unui anumit antreprenoriat

social.
2. Din restul participantilor la
antrenament, alegem 1 sau 2 persoane
care vor fi observatori.
1. Printre cele 9 carti va fi una
cu pozitia de director general al
organizatiei, unul dintre participati Ti
va ocupa.
2. Sarcind pentru grup (scrisa
pe o bucata de hartie):

Pregatirea unei pauze de cafeain 15
minute. Pauza de cafea va fi pentru 20 de
persoane si va fi compusa din ceai, cafea,
fursecurti, lapte (inclusiv mancare pentru
vegani), zahar (inclusiv maro), prajituri,
gustari sarate si locul in sine (scaune,
mese etc.)

Pe bucitile de hartie, observatorii vor
nota anumite cuvinte care s-ar spune in
timpul indeplinirii sarcinii, precum si
limbajul corpului care se va observa.

baza despre functionarea
unei Intreprinderi sociale si
persoane cu risc de
excludere (tipuri de
dizabilitati, nevoi speciale,
riscuri).

a) pentru aindeplini
sarcina folosim resursele cu
care avem la locul unde se
desfasoara instruirea, camera
n sine, restaurantul, camera
de hotel, pahare, prajituri,
fructe. Tn calitate de
instructor, puteti modifica tot
continutul pauzei de cafea,
totusi retineti ca ar trebui sa
includa intotdeauna cel putin
6 elemente

b)  1n functie de
dimensiunea grupului, puteti
decide in cate echipe puteti
imparti participantii (de
exemplu, 2-3 grupuri).
Numarul maxim de
persoane din grup este de 9,
n timp ce minimul este de 6
persoane.

c) In ceea ce priveste
obiectivul sarcinii -
instructorul nu interfereaza
cu munca de grup, grupul
insusi trebuie sa isi dea
seama cum sa finalizeze




sarcina, ce trebuie sa faca,
cui sa le atribuie etc.
indiferent de starea de
pregatire dupa 20 de minute
exercitiul ar trebui sa fie
incheiat.

d) indiferent de starea de
pregatire - dupa 20 de
minute exercitiul ar trebui sa
fie incheiat.

Faza a 2-a
(25 min)

3. Imediat dupa sarcina: Acelasi
grup are o alta sarcina:
Pregatirea (20 de minute) unei sali de
antrenament pentru 20 de persoane intr-
un decor al potcoavei.
4. Tnainte de a ncepe cea de-a doua
parte a activitatii, impartiti echipa in 6
grupuri mai mici. Fiecare dintre ei va
discuta despre dificultatile fiecarei
excluderi cu care se vor confrunta
ulterior, ex. cu ce greutdti se confrunta o
persoana cu deficiente de vedere, la
locul de munca.
5. Fiecare persoana isi selecteaza la
intamplare (alege din cutie / geanta)
rolul ei care va fi caracterizarea muncii
sale (deficiente de vedere, persoana
surda folosind limbajul semnelor,
persoana fara brat, amputat, persoana cu
spectru de autism, schizofrenic, migrant,
persoand cu dependenta de alcool, 3
persoane fara nicio excludere socialda
semnificativa.
6. 1-2 Observatori, pot fi aceleasi
persoane ca in sarcina anterioara
7. Informatii de la trainer cu privire la
sarcina
a) Tineti cont de faptul ca AS se
caracterizeaza printr-un sistem
democratic de luare a deciziilor
b) FIECAREI persoani in cadrul
grupului trebuie sa-i fie 0

a) pentru a indeplini
sarcina folosim resursele
cu care avem la locul
unde se desfasoara
instruirea, camera in
sine, restaurantul,
camera de hotel, pahare,
prajituri, fructe. In
calitate de instructor,
puteti modifica tot
continutul pauzei de
cafea, totusi retineti ca ar
trebui sa includa
intotdeauna cel putin 6
elemente

b) In functie de

dimensiunea grupului,

puteti decide in cate
echipe puteti Imparti
participantii (de exemplu,

2-3 grupuri). Numarul

maxim de persoane din

grup este de 9, in timp ce

minimul este de 6

persoane.

¢) In ceea ce priveste

obiectivul sarcinii-

antrenorul nu interfereaza
cu munca de grup, grupul
insusi trebuie sa isi dea




atribuitd sarcini in functie de seama cum sa finalizeze

abilitatile sale Pentru a primi sarcina, in ce fel trebuie
bani si a trece cu brio sarcina, sa facd, cui sa le atribuie
AS trebuie sa o indeplineasca in etc. indiferent de starea de
timp util

pregatire -dupa 20 de
minute trebuie sa se
termine exercitiul.

Rezumat Participantii stau intr-un cerc:

(puncte de Analiza primei parti:

discutie) Ce emotii ati simtit in prima parte a sarcinii, ce a fost benefic pentru
(30 min) munca dvs., care au fost provocarile, care a fost impactul selectarii unui

CEO pentru antreprenoriat - a fost o schimbare pozitiva sau mai degraba
una negativa? Cum arata din perspectiva unui observator - care era
semnificatia situatiilor pe care le-ai observat?

Analiza celei de-a doua parti:

Cum te-ai simtit dupa ce ai schimbat comanda in AS? Cum te-ai simtit in
rolurile tale? Tn ce mod ai fost repartizat sau ai luat propria initiativa?
Care au fost dificultatile?

Important: fiecare persoana trebuie sa povesteasca despre propria sa
asumare - cum s-a simtit in rolul respectiv, despre rolul ei, emotiile.

Concluzii 1. Diferentele dintre ASM si AS - oamenii stau intr-un cerc.

(30 min) Trainerul scrie pe flipchart o intrebare: care sunt diferentele dintre
antreprenoriatul social si 0 companie clasica si participantii 1si spun
ideile.

2.Ce trebuie sd facem 1n AS pentru a utiliza abilitétile si
caracteristicile persoanelor in pericol de excludere sociala?
(de exemplu, furnizarea unui traducator de limba a semnelor, cunoasterea
specificului diferitor tipuri de excludere sociald, inclusiv dizabilitatile)

Resurse:

http://onlineincubator.eu/wp-content/uploads/2017/01/leadership.pdf

16. Hobby-ul tau Profitabil

Scop:

Clarificare importantei faptului ca munca trebuie sa reprezinte simultan un hobby, dar
s1 un interes, ca ar trebui sa munceasca din placere, altfel nu vor avea niciodata succes
in domeniu.
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Materiale:

Hartie si pixuri pentru participanti.
Timp recomandat: 60 minute
Note de planificare:

Procedura de lucru este planificata pentru 20 de participanti (dar poate fi organizata si cu 15-
25).

Daca aveti de gand sa faceti o mica prezentare despre oameni de succes care si-au
transformat hobby-urile sau interesele in idei de afaceri profitabile. Ar trebui s cercetati
exemple globale si locale in avans. Exista o multime de asistenti sociali entuziasti si
antreprenori sociali in jur, folositi exemplele lor.

Procedura de lucru:

Pentru Tnceput, cereti participantilor sa-si noteze hobby-urile sau orice le place sa faca.
Dati-le 15 minute pentru gandire.

Apoi alegeti 5 dintre ei si rugati-i sa se gandeasca la orice idei despre cum pot castiga bani
prin intermediul hobby-urilor. Cum 1isi pot transforma hobby-ul intr-o idee de afaceri.
Acordati 25 de minute pentru aceasta sarcina (adaugati inca 5 minute, daca este nevoie).

Dupa ce termina, rugati toti participantii sa impartaseasca rezultatele. Care sunt hobby-urile
lor si cum urmeaza sa le comercializeze? Adanciti-va in ideile lor, lasati-i pe ceilalti
participanti sa-si imbunatateasca ideile reciproc si sa dea sfaturi.

Dupa ce toti participantii isi impartasesc ideile. Puteti face o prezentare de jumatate de ora
despre oameni de succes care si-au transformat hobby-urile sau interesele in idei de afaceri
profitabile. Nu uitati sa mentionati o parte sociala din ideile lor si potentialii beneficiari ai
afacerilor lor.

Intrebari si discutii:
Grupurile vor primi urmatoarele intrebari:

1. Cum ti-a placut atelierul in general? De ce sau de ce nu le-a placut?

2. Ce credeti despre ce a fost atelierul? (aici Ti conduci la subiectul principal:
strangerea de fonduri)

3. Atelierul te-a ajutat sa vezi potentialul intereselor tale?

4. Ce sentimente ai avut cand ai aflat ca tu si societatea poti beneficia de ideile
tale?



5. Ce credeti ca puteti invata de la acest atelier?

Tncheiere/ Concluzie:
Idee de referinta:

Cand oamenii se gandesc la ideile de afaceri, ei incearca sa gaseasca ce industrii sau ce oferte
au succes pe piata, ceea ce este absolut corect. Dar nu ar trebui sa uite ca, indiferent de
afacerea sociala pe care o vor Incepe, ei ar trebui sa considere ca aceasta va deveni un loc de
munca pe viatd. Si daca doresc cu adevarat sa aiba succes, ar trebui sd creada in propriile
idei 1n sine si ar trebui sa se dedice acestora n totalitate. Altfel, vor esua sau in timp se vor
confrunta cu demotivarea si plictiseala.



